MANUAL DEL BUEN GOBIERNO

CORPORACION AMBIENTE Y DESARROLLO - AMBDES

FEBRERO 2018
IBAGUE

MANUAL DEL BUEN GOBIERNO - CORPCRACION AMBIENTE Y DESARROLLO

Pagina 1



PRESENTACION

La Corporacién Ambiente y Desarrollo desde su creacién en 1997, se ha
comprometido a contribuir al manejo adecuado del ambiente y al desarrollo
integral de la regién y el pais a través de procesos investigativos, consultorias,
asesorias y publicaciones, sustentados en los criterios de eficiencia, eficacia y

competitividad.

Las acciones y actividades desarrolladas por la organizacién se llevan a cabo en
el marco de los siguientes valores corporativos;

Eficiencia: Capacidad de realizar o cumplir una funcion.

Eficacia: Capacidad de realizar o cumplir una funcién con menos recursos sin
afectar el resultado.

Competitividad: es la capacidad de competir con calidad.

Este documento establece el Manual del Buen Gobierno de la Corporacion
Ambiente y Desarrolfo, mediante el cual se determina la transparencia a las
actuaciones de los drganos directivos, ejecutivos y administrativos, los estatutos y
politicas organizacionales, asi como los instrumentos, mecanismos, herramientas
y reglas por el cual se conduce la organizacién y se relaciona con los diferentes
grupos de interés.

1. OBJETIVO:

La adopcién de practicas de buen gobierno en la Corporacién Ambiente y
Desarrollo tiene como propdsito a través del presente documento evidenciar la
transparencia a las actuaciones de los drganos directivos, ejecutivos y
administrativos de la Organizacion; estableciendo obligaciones, responsabilidades
y cumplimiento de las politicas organizacionales establecidas en la entidad, de

esta forma se da un manejo organizacional vy el cumplimiento de las leyes e
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informacién requerida por los diferentes publicos, atendiendo las expectativas de
las partes interesadas.

2. ADOPCION DEL BUEN GOBIERNO:

La Corporacion Ambiente y Desarrolio ha adoptado el presente documento como
Manual del Buen Gobierno, con el fin de establecer los lineamientos para el
manejo de la organizacién, favoreciendo al logro de los objetivos corporativos y su
constante evaluacion y actualizacién, basados en los principios de eficiencia,
eficacia y competitividad en la gestién y accion organizacional. Este Manual se
considera un medio para el logro de los objetivos mencionados, que depende del
cumplimiento de los preceptos contenidos en éste por parte de cada uno de los
responsables de los procesos y/o acciones.

Para el efecto la Corporacién Ambiente y Desarrollo se compromete a dar
cumplimiento a los siguientes postulados:

* Claridad y cero corrupcién.

* Buena fe, brindando control, confianza y transparencia en sus acciones.
* Informacién clara para suministro de la sociedad.

* Seguridad en sus operaciones.

* Transparencia en su actuar con la sociedad.

*  Cumplimiento de las normas y leyes.

3. AMBIENTE Y DESARROLLO Y SU ACTUAR

De conformidad con sus Estatutos, la Corporaciéon Ambiente y Desarrollo, tiene los
siguientes érganos de direccién, gobierno y control:

a) La Asamblea General de Asociados.

B) Junta Directiva.

C) Direccion Ejecutiva.

D) Comités Sectoriales.
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La Asamblea General de Asociados es la maxima autoridad de la Corporacion.
Esta compuesta por todos los Miembros Activos Y son quienes tienen voz y voto
para tomar las decisiones.

4. TRANSPARENCIA Y CERO CORRUPCION
En la Corporacién Ambiente y Desarrollo actuamos como gestores de desarrollo
integral de la regién y el pais, bajo el cumplimiento de las normas legales vigentes,
teniendo en cuenta a las instituciones y autoridades reconocidas en Colombia y en
los territorios donde llegaremos a tener actividades, aplicando correctamente las
leyes y normas establecidas.

5. MECANISMOS DE CONTROL
5.1 Organos de Control
5.1.1 Control Interno
La Corporacion Ambiente y Desarrollo depende del control interno bajo la
designacién y carécter del Director Ejecutivo, este es nombrado y removido
libremente por la Junta Directiva, siendo este el representante legal de la
Corporacién. Esta instancia tiene la responsabilidad de dirigir a la corporacion de
conformidad con las decisiones de la Asamblea General de Asociados, de la Junta
Directiva y de los siguientes estatutos establecidos como representar a la
corporacion en todos los actos y operaciones que celebre con terceros, tanto
judicial como extrajudicialmente, debe cumplir y hacer cumplir los Estatutos,
reglamentos acuerdos y decisiones establecidas por la Asamblea General de
Asociados y de la Junta Directiva, asi como debe designar al personal de la
Corporacion, celebrar los contratos del caso y decidir sobre promociones,
sanciones, retiros y reemplazos a que haya lugar y coordinar las actividades de los
distintos empleados y dependencias en la organizacion.
Bajo el control interno en la ejecucion de negocios también estd a cargo la
Direccién Ejecutiva que debe velar por los bienes de la organizacion, sus
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operaciones técnicas, sus cuentas, documentos, actos y contratos, asi como de
firmar los balances y demas estados e informes financieros, la Direccién Ejecutiva
también estd a cargo de vigilar la recaudacion e inversién de los recursos de la
Corporacién, verificando que los convenios, actividades y proyectos definidos se
cumplan en su realizacién, con el deber de rendir anualmente un informe de sus
deberes, y de cada uno de los responsables asignados dentro de la organizacion,
para llevar un control en cada una de las actividades definidas dentro de la
organizacion, de esta forma sean apropiados y mejorados permanentemente por
la entidad. De igual manera es necesario verificar el cumplimiento de las normas,
procesos, proyectos y metas establecidas por la organizacion, asi como la
implementacion de las medidas correctivas, a través planes de mejoramiento.

Para todo lo anterior se utilizan mecanismos de control, como comités sectoriales,
informes por actividades, reuniones de coordinacion, evaluacion, rendicién de
cuentas, evaluacion de cumplimiento de planes y auditoria interna.

5.1.2. Control Externo

El érgano de control externo estara a cargo del Revisor Fiscal y su suplente, estos
seran designados por la Asamblea General de Asociados por un periodo de un (1)
ano, pero pueden ser removidos en cualquier tiempo por la Asamblea y reelegidos
indefinidamente.

El suplente reemplazara al principal en todos los casos de falta absoluta o
temporal.

5.2. Administracion de Puertas Abiertas a la Sociedad

5.2.1. Rendicién de Cuentas

La Direccion Ejecutiva publicara en la pagina web de la Corporacién Ambiente y
Desarrollo www.ambienteydesarrollo.com, un informe a partir de datos reales e
informacion confiable que dé cuenta de las actividades internas y externas, tanto
de caracter social y financiero sobre Ia situacion juridica, econdmica y
administrativa de la Corporacién del afio finalizado, asi como los estados
financieros de propésito general, individuales y consolidados, cuando sea el caso,
debidamente certificados, junto con sus notas. La informacién publicada estarg

MANUAL DEL BUEN GOBIERNO - CORPORACION AMBIENTE Y DESARROLLO Pégina 5



bajo la revision y aprobacién de la Asamblea de Asociados, Junta Directiva y

Director Ejecutivo.

5.2.2. Publicaciones

La Corporacién Ambiente y Desarrollo publicard en su pagina web, informacion
actualizada sobre los proyectos, programas y estrategias que lidera la
organizacion.

La Corporacion Ambiente y Desarrollo tiene en cuenta la legalidad en el
tratamiento de datos y fotografias publicadas en sus medios digitales y escritos,
como soporte a esto se da el uso de un consentimiento informado de ias personas
involucradas que autorizan el uso de las fotografias de cada uno de los proyectos
y actividades de la Corporacién, asi como su publicacion en los diferentes medios
de comunicacion de la organizacién, las imagenes publicadas estaran sujetas a
derechos de autor.

6. RELACIONAMIENTO CON ACTORES EXTERNOS E INTERNOS
6.1. Externos

6.1.1. Comunidades

La Corporacién Ambiente y Desarrollo asume desde su mision, contribuir al
desarrollo participativo y sostenible en la construceion de paz en la regién y el
pais, a través de procesos de interactuacion, gestion, investigacion, educacion,
consultorias y asesorias soportados en los criterios de eficacia, eficiencia y
competitividad, promoviendo una cultura ambiental, ciudadana y de participacion.
De igual forma la Corporacion busca participar activamente en asuntos gremiales,
sectoriales, regionales y publicos en beneficio de la sociedad, permitiendo
continuar con el fortalecimiento de las comunidades beneficiadas por los proyectos
realizados.
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6.1.2, Instituciones Oficiales

Las instituciones oficiales son aliados importantes para dar cumplimento a nuestra
misién, ya que al generar redes de apoyo y convenios se facilita la ejecucién de
los proyectos y actividades realizadas por la organizacion, asi como se genera
mayor visibilizaciéon y estdndares de calidad de la Corporacién en nuestra
operacion y gestién hecha con instituciones oficiales. Teniendo en cuenta que ante
la construccién y fortalecimiento de las relaciones con instituciones oficiales
obrando con transparencia, honestidad y buena fe en las relaciones comerciales.

6.1.3. Cooperacién Internacional

La Corporacién Ambiente y Desarrollo mantiene una constante union de esfuerzos
y recursos entre los diferentes paises del mundo que deciden colaborar en Ia
ejecucion de proyectos y nuevas estrategias para dar cumplimiento al objeto social
de la organizacion, obteniendo beneficios, sobre todo a nivel de desarrollo, mayor
crecimiento y progreso social en el marco de las relaciones internacionales, como
la cooperacién Internacional.

De igual forma las entidades y organizaciones relacionadas COmo cooperantes con
la_ Corporacién son muy importantes en el sentido que brindan promocion,
asesoria, capacitacion, insumos, apoyo técnico y financiero de las actividades con
la poblacién para el desarrollo en la regién.

6.1.4 Organizaciones

La vinculacién de la Corporacion Ambiente y Desarrollo con ofros pares,
confribuyen al desarrollo ambiental y social de la region a través de Ia
interactuacion social, ambiental y cultural en la realizacion de proyectos y
procesos socio ambientales en el departamento del Tolima y otros territorios.
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6.2. Internos
6.2.1. Equipo de Profesionales

Todos los profesionales de la Corporacién Ambiente y Desarrollo, sin importar su
edad, raza, sexo, condicion fisica, religion, nacionalidad, lengua o filiacion politica
tienen los mismos derechos y deberes con la organizacion, de igual forma las
relacién entre la Corporacion y el equipo de profesionales se basa en el respeto, la
honestidad y confianza en el desarrollo de sus roles y compromiso con la entidad.

La Corporacién se compromete a fomentar el trabajo participativo; la motivacion y
eficacia del equipo de profesionales para lograr mejorar el desemperio individual y
colectivo, aspectos fundamentales para la corporacion.

6.2.2. Directivos

La Corporacién Ambiente y Desarrollo busca la participacién activa de los
integrantes de la Asamblea de Asociados y Junta Directiva, bajo la direccién y el
trabajo realizado por la Direccion Ejecutiva, ya que la Asamblea de Asociados
debe reunirse ordinariamente una vez al afio y la convocatoria sera efectuada por
el Director Ejecutivo. De esta forma se fomenta el fortalecimiento, crecimiento,
mejoramiento y sostenibilidad de la organizacion. La Corporacién suministra a los
Directivos informacién clara, transparente, oportuna y completa sobre su actuacién
en la sociedad.

7. PREMISAS DE LA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

7.1. Clima Organizacional

La Corporacién Ambiente y Desarrollo se preocupa por mantener un cémodo,
agradable y Optimo clima organizacional entre el equipo de profesionales que
hacen parte de la organizacién, a partir de una filosofia de valores como el

respeto, desarrollo, lealtad, atencién y sinceridad a la persona.
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7.2. Cultura Organizacional

Las relaciones laborales en la Corporacion Ambiente y Desarrolio estan sujetas
por el respeto de las creencias y valores del otro, sin dafiar la dignidad humana,
resaltando el buen trato, la amabilidad, la cooperacion, colaboracién y respeto
entre Directivos y el equipo de profesionales, de igual manera con las relaciones
entabladas con la sociedad, manteniendo la sencillez y voluntad de servicio para
trabajar con las comunidades beneficiadas de los proyectos realizados por la
organizacion, los cuales son ejecutados con idoneidad y transparencia en cada
una de las intervenciones hechas por la Corporacién.

La organizacién estd comprometida con la convivencia pacifica, la equidad vy la
calidad de vida, tanto interna como externamente.

7.3. SELECCION DE PERSONAL

La Corporacién Ambiente y Desarrollo realiza una seleccion y eleccién bajo
parametros que garanticen el profesionalismo de su equipo, aportando evolucién y
mejoramiento constante de la organizacion.

En la conformacion del equipo de trabajo se basa en perfiles definidos para cada
cargo, vinculando profesionales integros, competentes, eficaces, -eficientes,
comprometidos, proactivos, con calidad humana, con cualidades, actitudes vy
aptitudes acordes con la cultura organizacional y los requerimientos de las areas
de la Corporacion en los proyectos y actividades.

8. ACTUACION ETICA

En la Corporacion Ambiente y Desarrollo se acttia bajo normas guiadas en el
compromiso y buen comportamiento del equipo de profesionales que trabaja en la
organizacion, los ejes de trabajo son eficacia, eficiencia y competitividad, el
Ccompromiso profesional con la organizacion y el trabajo basado en la Planificacion
con base en la moral, integridad, seriedad y el buen actuar establecidos por la
Corporacion.
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Los valores corporativos deben ser adoptados por el equipo de profesionales de la
Corporacién en desarrollo de sus funciones tanto internas como externas, y
complementaran lo establecido en el presente Manual de Buen Gobierno de la

Corporacién Ambiente y Desarrollo.

9. RECURSOS DE LA ENTIDAD

El equipo de profesionales de la Corporacion Ambiente y Desarrollo que obtenga
datos e informacion generada durante el empleo son propiedad de la organizacion,
incluyendo proyectos, archivos, documentos, libros, informes, dibujos y articulos
similares, incluyendo la informacién guardada en los computadores de Ia
Corporacion, la cual debe mantenerse y debe ser entregada a la Corporacién
Ambiente y Desarrollo cuando se de el retiro de alguno de los miembros del
equipo de trabajo.

Los profesionales que hacen parie del equipo de trabajo podran revelar
informacion de la Corporacién que sea legalmente publica o gque se haya difundido
por los medios digitales y escritos de la organizacidon, cualquier otro tipo de
informacion soélo puede ser difundida con previa autorizacion de la Direccion
Ejecutiva.

10. CUMPLIMIENTO DE LA LEY

Todas las actuaciones de la Corporacién Ambiente y Desarrolio se realizan bajo el
cumplimiento de las normas legales vigentes ante los esquemas de control y
seguimiento continuo a las mismas.

Los profesionales deben aportar los documentos de SOAT, Revision Técnico
Mecanica y licencia de conduccién de los vehiculos que se utilice para el
transporte en el desarrollo de las actividades de la Corporacion Ambiente y
Desarrollo, asi como todos los integrantes del equipo de trabajo se deben realizar
un examen ocupacional de ingreso y un examen de retiro para verificar el estado
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de salud de cada uno y deben reportar cualquier accidente de trabajo para ser
tramitado por la direccién ejecutiva en la ARL.

11. PROHIBICIONES

En el cumplimiento de las normas legales vigentes, el equipo de profesionales
debera cumplir con la politica de prohibicién del consumo de alcohol durante las
actividades que se lleven a cabo por ta Corporacion Ambiente y Desarrollo.

Los directivos y profesionales de la Corporacion deben abstenerse de participar en
actividades ilegales que puedan perjudicar su desempefio laboral o el
cumplimiento de sus roles con la organizacién o verse en situaciones que puedan
dafiar la imagen corporativa de la Corporacion Ambiente y Desarrollo.

El equipo de profesionales no puede abusar de su condicién de empleado para
obtener beneficios personales, para si o para terceros, bien sean de la
Corporacion o de entidades y organizaciones externas.

12. TRANSGRESIONES AL MANUAL DE BUEN GOBIERNO

Cuando se estime que se ha transgredido el Manual de Buen Gobierno de la
Corporacién Ambiente y Desarrollo por parte de los directivos, administradores o
profesionales, se podra realizar peticiones ante la Direccién Ejecutiva, caso en el
cual debe estar dispuesta a dar respuesta precisa y oportuna al peticionario.

En situacion del no cumplimiento al Manual de Buen Gobierno, se podran efectuar
quejas y peticiones ante la Asamblea de Asociados y Junta Directiva y/o el Revisor
Fiscal. Los directivos deben dar una respuesta oportuna a los requerimientos que
se formulen, atendiendo a las recomendaciones hechas, si es el caso, por parte de
la revisoria fiscal.
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13. DIVULGACION Y VIGENCIA DEL MANUAL DE BUEN GOBIERNO

La Direccién Ejecutiva tiene el deber de difundir este Manual del Buen Gobierno
de la Corporacién Ambiente y Desarrollo ante los miembros de la organizacion
cuando se considere oportuno, a los grupos de interés por los medios que se
establezcan para el efecto. Este documento debe ser entregado al personal
vinculado o durante el proceso de vinculacion a la Corporacion para garantizar que
$€ conoce, se acepta y se compromete a actuar de acuerdo con lo aqui
establecido.

El Manual de Buen Gobierno de la Entidad entra en vigencia a partir de su
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